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Remerciements

En tant que président du groupe de travail sur la
planification stratégique, je souhaite d’abord saluer la
sagesse, la vision et le travail assidu des membres
bénévoles du conseil d’administration qui ont joué un role
déterminant dans I'élaboration de la Vision 2025 : Tenir la
promesse d’'un leadership de plaidoyer collaboratif. Merci
a la Dre Rose Goldstein, au Dr David Hill, & Mme Taylor
Morriseau, Ph. D., a Mme Judy Noordermeer, a M. Ryan
Wiley, Ph. D., et a M. Bradly Wouters, Ph. D.

J'exprime notre gratitude aux membres de Recherche
Canada qui ont fait part de leurs idées et ont partagé leurs
connaissances et leur expérience tout au long du
processus de consultation. Comme Recherche Canada
est une alliance dirigée par les membres, sa réussite
repose sur lI'engagement significatif et soutenu de ses
membres dans toutes ses activités stratégiques. Nous
continuons d’étre motivés par I'optimisme, la résilience et
la créativité de nos membres dans nos efforts collectifs
pour renforcer notre action.

Je remercie nos partenaires nationaux — I'’Association des
facultés de médecine du Canada, SoinsSantéCAN, la
Coalition canadienne des organismes de bienfaisance en
santé, I'Alliance canadienne des organismes provinciaux
de la recherche en santé et le Conseil de recherches en
sciences naturelles et en génie du Canada — pour leur
participation enthousiaste au processus de consultation.
C'est une grande chance pour Recherche Canada de
pouvoir compter sur des partenaires aussi dévoués et
coopératifs dans la promotion de I'écosysteme de la
recherche et de l'innovation en santé du Canada.

Je souhaite également profiter de [l'occasion pour
remercier Mme Diana Royce, Ph. D., de Deerfield Group
Inc., notre consultante en gouvernance, qui nous a aidés
a élaborer et a rédiger le Plan. Nous Iui sommes
reconnaissants de son expertise et de son dévouement a
I'égard de notre alliance.

Je remercie aussi Mme Morgan Myles, notre designer
graphique, qui a congu un document superbe et moderne
qui saisit réellement I'essence de Recherche Canada et
de notre plan actualisé.
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J'exprime ma profonde gratitude au personnel : Mme
Christie Tomkins, agente des politiques et des affaires
publiques, Mme Mariana Correro, mon adjointe
administrative et Mme Rebecca Heath, directrice des
opérations de Recherche Canada. Sans le soutien
efficace, le dynamisme et la grande compétence de cette
équipe, nous n'aurions tout simplement pas été en
mesure de présenter ce Plan dans les délais et dans les
limites du budget.

Enfin, je tiens a remercier notre présidente-directrice
générale, Mme Deborah Gordon-El-Bihbety, pour son
dévouement et son leadership tout au long de ce
processus. Nous lui sommes reconnaissants de son
engagement inébranlable a I'égard de Recherche Canada
et des aspirations des chercheurs et innovateurs en santé
du Canada.

Ce fut un réel honneur de travailler avec des collegues et
des parties prenantes aussi talentueuses tout au long de
ce processus. Je suis convaincu qu'ensemble, nous
avons actualisé le plan qui nous aidera a renforcer le
soutien politique et public afin d'exercer un impact
politique significatif pour notre écosystéme de la
recherche et de 'innovation en santé.

M. Tarik Mé6réy, Ph. D.

Président, Groupe de travail sur la planification stratégique
Directeur d'unitéde recherche, Institut de recherches cliniques de
Montréal (IRCM)
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Une « actualisation »

stratégique en route vers la
Vision 2025

En 2022, Recherche Canada a lancé un examen provisoire des priorités stratégiques préalablement établies pour
orienter ses activités de 2020 a 2025. Cet examen était opportun, dans le contexte ou I'Organisation mondiale de la
santé avait déclaré I'état de pandémie mondiale en mars 2020 et que la pandémie de coronavirus (COVID-19) a eu
de vastes répercussions sociales, économiques et politiques sur I'écosysteme de la recherche et de I'innovation en
santé au Canada. L’examen, qui a comporté une enquéte aupres des membres de Recherche Canada et des
consultations avec ses partenaires nationaux, a donné lieu a un certain nombre de modifications mineures, mais
importantes, a la Stratégie 2020, qui se refletent dans ce plan Vision 2025 « actualisé ».

Qui nous sommes

Recherche Canada est un leader du plaidoyer collaboratif qui s’efforce d’exercer un
impact sur les politiques en renforcant le soutien politique et public en faveur d’un
solide écosystéeme de la recherche et de I'innovation en santé au Canada.

En tant que porte-parole national de I'écosysteme de Nos membres et nos partenaires nationaux nous disent
la recherche et de 'innovation en santé du Canada, gu'ils apprécient notre leadership pour unir les
Recherche Canada a la responsabilité unique de intervenants de I'écosystéme autour de positions
mobiliser les parlementaires — et 'ensemble de la stratégiques bien défendues et qui ont un fort potentiel
population canadienne — en braquant les projecteurs d’'impact. Notre Comité parlementaire sur la recherche
sur la contribution et la promesse de cet écosysteme en santé (CPRS) connait un grand succes; il a suscité
pour le bien-étre économique, social et physique des I'intérét des centaines de parlementaires et de
Canadiens. En tant qu’organisation gérée par les chercheurs de tout le Canada depuis 2009 et il est
membres, notre voix n'a jamais été aussi forte. La devenu le programme signature de la trousse de
croissance de I'effectif nous convainc que notre promotion et sensibilisation de Recherche Canada.
message est urgent et pertinent et qu'il se fait

entendre.
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Une « actualisation » stratégique en route vers

la Vision 2025

Recherche Canada a renforcé sa capacité de répondre
aux besoins des parties prenantes de notre écosysteme
de la recherche et de I'innovation en santé. Nous
sommes aujourd’hui une organisation plus forte qu’a tout
autre moment de notre histoire. Nos membres sont plus
diversifiés et plus engagés; notre personnel professionnel
efficace apporte une expertise exceptionnelle en matiere
de défense des intéréts et de communication; notre
situation financiére est solide; et nous avons la souplesse
organisationnelle nécessaire pour répondre aux besoins
de notre communauté qui exerce ses activités dans un
contexte social, économique et politique dynamique.

Plaidoyer collaboratif dans un contexte
dynamique

L’écosystéme de la recherche et de I'innovation en santé
du Canada a atteint un point critique. De récentes
décisions politiques semblent indiquer une concordance
renouvelée avec les intéréts de notre secteur — dont
I'expression la plus notable est peut-étre 'engagement du
gouvernement fédéral envers une entreprise scientifique
vitale — mais il y a encore des défis a surmonter.

L’investissement dans la R-D reste a la traine par rapport
a celui de nos pays pairs dans le monde. A cause d’'un
manque de fonds opérationnels, des doctorants et
postdoctorants canadiens n'ont pas a acces a un soutien
salarial pendant leur formation dans les universités
canadiennes.

Les niveaux de soutien a la recherche et des bourses des
trois organismes subventionnaires sont faibles par
rapport a ceux de pays comparables. Les organisations
canadiennes ont du mal a offrir les salaires compétitifs au
niveau mondial nécessaires pour attirer et retenir des
chercheurs hautement qualifiés au Canada, ce qui
exacerbe le probléme d’attraction et de rétention des
meilleurs chercheurs et cliniciens.

Les chercheurs en début de carriere font face a de
l'incertitude dans leurs cheminements de carriére. Les
groupes en quéte d'équité et les chercheurs boursiers
continuent d’'étre sous-représentés dans I'écosystéme de
la recherche et de I'innovation en santé.

Les entreprises d'’ici qui ceuvrent dans le secteur des
sciences de la vie ont peine a étendre leurs activités et
a devenir compétitives sur la scéne mondiale.

Notre systeme de soins de santé reste un partenaire
incohérent, tant pour stimuler I'innovation que pour se
la procurer.

Ce plan actualisé continue de positionner Recherche
Canada comme leader du plaidoyer collaboratif — un
théme qui saisit 'essence de son réle unique qui
consiste a rassembler les membres, les partenaires et
les commanditaires autour de points de vue qui
renforcent les intéréts communs en réponse au
contexte social, économique et politique évolutif de la
recherche en santé au Canada.

Dans cet objectif, Vision 2025 reconfirme et met & jour
I'engagement de Recherche Canada d’'accélérer
I'atteinte des trois objectifs suivants : amplifier notre
influence en mettant a profit le Comité parlementaire
sur la recherche en santé et en jouant un réle
stratégique dans l'atteinte d’'un consensus politique &
I'échelle de I'écosysteme; élargir la portée auprés du
public en devenant une ressource de confiance pour
les médias et en aidant nos membres et nos messages
a joindre tous les Canadiens; et diversifier notre
alliance en associant I'ensemble des parties prenantes
qui définissent I'écosystéme de la recherche et de
l'innovation en santé du Canada et qui sont touchées
par celui-ci, dans une perspective d'inclusion, de
diversité, d’équité et d’accessibilité. La Figure 1 de la
page 5 illustre les composantes essentielles de Vision
2025.

La mise en ceuvre de ce plan actualisé établit
Recherche Canada comme un leader du plaidoyer
collaboratif en faveur de la recherche et de l'innovation
en santé contribuant a orienter et a consolider le
soutien politique et public afin d’exercer un impact
significatif sur les politiques et de renforcer
I'écosystéme de la recherche et de I'innovation en
santé du Canada dans un contexte dynamique. Nous
sommes ravis de poursuivre le travail avec vous pour
progresser dans ce réle.
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Tenir la promesse d'un plaidoyer

collaboratif

Soutenir les générations futures.
Mobiliser et soutenir les talents en début
de carriere par des efforts de
sensibilisation ciblés afin de batir une
entreprise scientifique qui soit plus
inclusive, collaborative, ouverte,
interdisciplinaire et représentative.

Assurer la participation des
communautés sous-représentées.
Promouvoir un programme de plaidoyer
équilibré qui tient compte des priorités et
des points de vue d’'organisations
diversifiées de la recherche en santé et
de l'innovation en santé.

Etablir des liens avec la population
canadienne.

Identifier les organisations, les coalitions ou
les initiatives qui ceuvrent a mieux faire
comprendre & la population canadienne ce
que sont la recherche en santé ou la science
en général et participer a certaines initiatives
choisies qui favorisent la vigueur de
I'écosystéme de la recherche et de
I'innovation en santé ou soutenir de telles
initiatives.

Renforcer les liens avex les médias.
Devenir une ressource de confiance pour les
médias qui souhaitent obtenir de
I'information sur I'état de la recherche en
santé et de I'innovation en santé.

Accroitre la notoriété du secteur.
Encourager le CPRS et exploiter des
stratégies complémentaires pour faire
connaitre ses membres et renforcer
I'importance de la vitalité de I'écosystéeme
de la recherche et de I'innovation en santé
parmi les décideurs.

Favoriser les collaborations
nationales et internationales.
Collaborer avec des partenaires nationaux
et internationaux afin d’harmoniser les
programmes politiques et les efforts de
sensibilisation et de cultiver une
compréhension collective des besoins et
des priorités au sein de I'écosystéme de la
recherche et de l'innovation en santé.

Favoriser un leadership de
plaidoyer inclusif en
soutenant les générations
futures et en permettant

Diversifier
notre
alliance

P\GceSSib"ite'

Engagements

I’expression de voix diverses.

Membres
Partenaires
Commanditaires

Mobiliser les médias et le public
afin que la communauté soit
davantage sensibilisée aux
politiques reliées a la recherche en
santé et a I'innovation en santé,
qu’elle les soutienne davantage et
qu’elle les influence.

Elargir la
portée
aupres du
public

\“c\usion

Equité

Amplifier
notre
influence

Influencer les politiques publiques et le
milieu du financement afin qu’ils refletent les
besoins et les aspirations d’un écosysteme
intégré de la recherche et de I'innovation en
santé qui soit prét a relever les défis
immédiats et les défis a long terme.

Aspirations

Recherche Canada est un leader
du plaidoyer collaboratif qui
s’efforce d’exercer un impact sur
les politiques en renforcant le
soutien politique et public en
faveur d’'un solide écosysteme de
la recherche et de I'innovation en
santé au Canada.

Des membres engagés, diversifiés et
déterminés dans tout I'écosystéme de
la recherche et de I'innovation en
santé.

Une influence mesurable aupres des
décideurs par la réalisation d'un
programme politique de recherche et
d’innovation compétitif sur la scene
mondiale.

Un public engagé qui reconnait les
avantages de la recherche en santé et
de l'innovation en santé au Canada.

Des communautés engagées et
mobilisées regroupant diverses
organisations de recherche en santé,
des chercheurs, y compris des talents
en début de carriére, des
consommateurs des soins de santé et
des patients.



Engagements

Engagement 1 : Amplifier notre influence

Influencer les politiques publiques et le milieu du financement afin qu’ils reflétent les
besoins et les aspirations d’'un écosystéme intégré de la recherche et de I’innovation
en santé qui soit prét a relever les défis immédiats et les défis a long terme.

Recherche Canada mettra I'accent sur les questions de politique qui favorisent la création d'un écosysteme intégré
de la recherche et de l'innovation en santé pour I'avenir, et engagera les membres dans un dialogue continu,
inclusif et bidirectionnel afin de comprendre leurs problemes et leurs défis. Ainsi, Recherche Canada s’assurera que
son action de plaidoyer représente les préoccupations collectives de ses membres tout en leur offrant une visibilité
par le biais de publications, I'acceés aux parlementaires par I'entremise de son Comité parlementaire sur la
recherche en santé (CPRS) et d’autres avantages importants offerts aux membres.

L’élaboration de positions politiques concertées, rendue possible par I'établissement continu de relations de
Recherche Canada avec ses partenaires et, le cas échéant, avec des dirigeants provinciaux et territoriaux,
favorisera une meilleure compréhension des besoins et des priorités en matiere de recherche et d'innovation a
I'échelle nationale. Dans le cadre de cette activité d’établissement de relations, Recherche Canada continuera
d’'organiser des tables rondes nationales de partenaires et utilisera ce mécanisme pour traiter des questions
stratégiques dans des domaines ou il y a un élan et un intérét commun.

Recherche Canada prendra diverses mesures pour renforcer sa capacité d’influence, notamment :

» le recrutement de nouveaux membres, partenaires et commanditaires;

« |e développement continu et le renforcement des relations avec les membres, les partenaires et les
commanditaires en leur donnant des occasions de s’engager et de se faire connaitre par I'entremise du CPRS,
en améliorant leurs connaissances et leur soutien a I'égard des questions mises de I'avant et en tirant parti de
leurs capacités en matiére de plaidoyer et de communication;

» |e renforcement des compétences d’'importantes parties prenantes, y compris des chercheurs et des
communautés, en matiere de plaidoyer.
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Engagements : Amplifier notre influence

L’engagement a amplifier notre influence est mis en ceuvre par la poursuite de deux objectifs :

Obijectif 1.1. Accroitre la notoriété du secteur.

Encourager le CPRS et exploiter des stratégies
complémentaires pour faire connaitre ses membres
et renforcer 'importance de la vitalité de
I’écosystéme de la recherche et de I'innovation en
santé parmi les décideurs.

Dans la poursuite de cet objectif, Recherche Canada
collaborera avec les membres, les partenaires et les
commanditaires afin de :

1. Renforcer et approfondir la valeur du CPRS auprés
de toutes les parties prenantes, y compris les
parlementaires.

2. Travailler en collaboration avec les partenaires
nationaux et les coalitions pour traiter des questions
de politique qui favorisent I'intégration et le
dynamisme de I'écosystéme de la recherche et de
l'innovation en santé.

3. Continuer d'utiliser les publications de Recherche
Canada pour présenter les membres, les
partenaires et les commanditaires de Recherche
Canada et faire valoir 'impact qu’ils ont.

4. Améliorer sans cesse les offres éducatives de
Recherche Canada.

La réussite sera mesurée par :

» La participation des députés et sénateurs aux
événements du CPRS et 'engagement manifeste
des membres du Comité (p. ex., par des articles
dans Recherche Canada en mouvement, en
fonction des sujets traités lors des événements).

» Le nombre d’énoncés de politique de Recherche
Canada qui sont publiés dans les rapports des
comités permanents du parlement, les bulletins et
les plateformes électorales des partis.

» Le constat que des propositions de Recherche

Canada sont mises en ceuvre par des ministres, le
cabinet d’un ministre, d’autres députés ou des
responsables de politiques a la suite d’'une rencontre
avec Recherche Canada.

L’augmentation du nombre d’articles sur le secteur
dans les médias et 'augmentation des publications et
de l'activité dans les médias sociaux, les nouvelles et
d’autres médias (par exemple, augmentation du
nombre d’abonnés de Recherche Canada sur
LinkedIn et Twitter) sur les campagnes stratégiques
de Recherche Canada et du secteur.

» Augmentation générale du nombre de membres, de

partenaires et de commanditaires.

Augmentation du niveau de satisfaction des membres,
des partenaires et des commanditaires par rapport a
la visibilité qui leur est offerte dans les publications de
Recherche Canada.

Augmentation du nombre de membres, de
partenaires, de commanditaires et de parties
prenantes qui participent aux activités stratégiques et
augmentation de leur niveau de participation.




Engagements : Amplifier notre influence

L’engagement a amplifier notre influence est mis en ceuvre par la poursuite de deux objectifs :

Objectif 1.2 Favoriser les collaborations
nationales et internationales.

Collaborer avec des partenaires nationaux et
internationaux afin d’harmoniser les programmes
politiques et les efforts de sensibilisation et de
cultiver une compréhension collective des
besoins et des priorités au sein de I’écosystéeme
de la recherche et de I'innovation en santé.

Dans la poursuite de cet objectif, Recherche Canada
collaborera avec les membres, les partenaires et les
commanditaires afin de :

1. Augmenter les témoignages d'initiatives de
collaboration intersectorielle parmi les membres, les
partenaires et les commanditaires de Recherche
Canada.

2. Rencontrer les partenaires nationaux tous les
trimestres pour harmoniser les messages
concernant des événements importants, tels que les
travaux préparatoires et les consultations
prébudgétaires du gouvernement.

3. Rencontrer des organisations qui représentent
d’autres parties prenantes du systeme de recherche
et d’'innovation en santé et faciliter les occasions de
réseautage avec elles afin de favoriser la
compréhension de I'ensemble des besoins des
parties prenantes de I'écosysteme, des positions
des partenaires, de leurs réles respectifs et des
possibilités de synergie.

4. Cerner des occasions de lancement d'initiatives
concertées avec d'autres parties prenantes aux
niveaux national, provincial et international, y
compris la mise au point d’instruments permettant
d’obtenir un consensus sur les messages.

5. Déterminer des stratégies et mettre en ceuvre
des mécanismes qui soutiennent les possibilités
d’échange de connaissances, y compris les
meilleures pratiques en matiere de promotion
de la recherche et de 'innovation en santé avec
des organisations internationales « homologues ».

La réussite sera mesurée par :

» Le nombre d'initiatives menées en collaboration
avec divers groupes de parties prenantes chaque
année — sur les scenes nationale, provinciale et
internationale.

» Le nombre de partenaires nationaux qui participent
aux travaux prébudgétaires et aux initiatives
stratégiques du gouvernement fédéral.

« Le nombre de nouvelles collaborations, par
exemple, avec des colleges et instituts et leur
participation dans les dossiers stratégiques en
cours.
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Engagements : Elargir la portée auprés du

public

Engagement 2 : Elargir la portée auprés du public

Mobiliser les médias et le public afin que la communauté soit davantage
sensibilisée aux politiques reliées a la recherche en santé et a I'innovation en santé,
qu’elle les soutienne davantage et qu’elle les influence.

Recherche Canada reconnait le r6le important joué par les électeurs canadiens pour influencer les choix politiques,
tout comme le réle des médias pour joindre et influencer le public. Recherche Canada est également consciente du
défi posé par I'établissement de nouvelles relations dans un monde de surabondance de l'information. Par
conséquent, les mécanismes actuels visant & promouvoir la valeur de la recherche et de I'innovation en santé
aupres des médias, du public et d’autres parties prenantes, comme le Portail de la santé, de la recherche et de
innovation (Portail SRI), les sondages d’opinion, les médias sociaux et le site Web, seront élargis pour étre en
phase avec les initiatives de communication et de sensibilisation des membres, des partenaires et des
commanditaires. Une stratégie médiatique sera élaborée pour clarifier 'approche, ainsi que les rbles et
responsabilités respectifs. Comme il est difficile d’évaluer les changements d’attitude du public, des activités
d’analyse comparative seront menées pour déterminer les meilleures pratiques.

Recherche Canada continuera de rédiger des textes et des études de cas qui décrivent les collaborations en cours
ainsi que les types de réussites obtenues. Ces textes, ainsi que d’autres outils identifiés par les membres, seront
transmis a tous les membres a la grandeur du pays. Recherche Canada offrira également a tous les membres un
acces continu a son expertise et a son soutien.

Recherche Canada encourage I'utilisation de ce matériel et de ces outils de marque dans la mesure du possible afin
d’établir la reconnaissance de la marque. Toutefois, c’est la transmission du message aux sympathisants, a leurs
réseaux et aux membres du public qui est vraiment importante. Par exemple, plutét que de créer son propre groupe
consultatif de patients, Recherche Canada travaillera en étroite collaboration avec les membres qui ont déja une
telle infrastructure en place, afin de partager des histoires, d’apprendre ensemble et d’accroitre le niveau de
connaissances sur la valeur de I'écosystéme de la recherche et de I'innovation en santé pour le Canada et la
population canadienne.

En collaboration avec les membres, les partenaires et les commanditaires, Recherche Canada cherche a
approfondir les relations avec des membres influents des médias anglophones et francophones nationaux et
provinciaux, en utilisant le Portail SRI pour fournir du matériel et de I'information; et a s’assurer que des porte-parole
soient disponibles afin que les médias considerent Recherche Canada comme une source crédible pour un point de
vue éclairé, précis et fiable sur 'ensemble de I'écosysteme.

Vision 2025 : Tenir la promesse d'un plaidoyer collaboratif 9



Engagements : Elargir la portée auprés du

public

L’engagement a élargir la portée auprés du public est mis en ceuvre par la poursuite de deux objectifs

interreliés :

Objectif 2.1. Etablir des liens avec la population
canadienne.

Identifier les organisations, les coalitions ou les
initiatives qui ceuvrent a mieux faire comprendre a la
population canadienne ce que sont la recherche en
santé ou la science en général et participer a
certaines initiatives choisies qui favorisent la
vigueur de I’écosysteme de la recherche et de
I'innovation en santé ou soutenir de telles initiatives.

Objectif 2.2. Renforcer les liens avec les médias.

Devenir une ressource de confiance pour les médias
qui souhaitent obtenir de I'information sur I’état de
la recherche en santé et de I'innovation en santé.

Dans la poursuite de ces objectifs, Recherche Canada
collaborera avec les membres, les partenaires et les
commanditaires afin de :

1. Elaborer et mettre en ceuvre des stratégies
médiatiques (y compris les médias sociaux).

2. Continuer de suivre I'opinion publique et d’en faire
rapport.

3. Tirer parti des infrastructures des membres pour
communiquer plus efficacement avec le public.

4. Continuer de développer le Portail SRI (portail
média) en tant que centre des médias pour les
journalistes francophones et anglophones
spécialistes des questions de santé et de science.

5. Approfondir les relations avec les journalistes
francophones et anglophones spécialistes des
guestions de santé et de science.

6. Profiter des activités entreprises avec des
organisations partenaires pour présenter Recherche
Canada a des médias clés, p. ex., les journalistes
spécialistes des questions de santé et de science,
afin de développer le Portail SRI (portail média)
comme un carrefour médiatique qui leur est destiné.

La réussite sera mesurée par :

» L'apport de I'expertise de Recherche Canada a une

campagne ou a une initiative en cours visant a
sensibiliser a la recherche en santé ou a la science en
général et la présentation de cette campagne ou cette
initiative par I'entremise de ses réseaux, de ses médias
sociaux et/ou des médias.

Le nombre d’études de cas élaborées par Recherche
Canada, de récits d'intérét humain ou d’histoires de
patients sur la collaboration fructueuse dans le
continuum de l'innovation en santé, repris par des
députés dans des messages a leurs électeurs.

Une augmentation dans les principales mesures de

I'activité telles que :
a. les abonnés et la participation sur les médias sociaux;
b. le nombre d'études de cas utilisés dans les rapports des
médias;
c. le nombre de consultations du Portail SRI;
d. le nombre de demandes d’entrevues ou de porte-parole;
e. le nombre darticles d’opinions et de vidéos créés.

Le nombre de fois ou des membres, des partenaires et
de commanditaires se sont activement engagés dans
des activités visant a renforcer les connaissances du
public et la participation dans les médias, y compris les
médias sociaux, en phase avec les initiatives et les
messages de Recherche Canada.

Une augmentation du nombre de journalistes
francophones et anglophones qui consultent le Portail
SRI de Recherche Canada et qui réagissent aux
communiqués de presse publiés par I'entremise de ce
portail.
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Engagements : Diversifier notre alliance

Engagement 3 : Diversifier notre alliance

Favoriser un leadership de plaidoyer inclusif en soutenant les générations futures
et en permettant I’expression de voix diverses.

Les chercheurs en début de carriere — qui représentent I'avenir de la recherche en santé — forment un groupe de
parties prenantes défavorisées envers qui Recherche Canada s’engage tout particulierement a agir. Bien des
chercheurs en début de carriere se trouvent exposés a des risques, dans le contexte actuel des contraintes du
financement de la recherche et du manque de clarté concernant le cheminement de carriere. Recherche Canada
continuera d'inclure la voix de ces chercheurs en début de carriére dans I'établissement des priorités en matiere de
plaidoyer et dans I'élaboration des messages.

Recherche Canada est bien consciente que les objectifs et les priorités de la recherche et de I'innovation en santé
doivent étre orientés par tous les Canadiens si I'on veut que toute la population canadienne en apprécie la valeur.
Elle reconnait que les points de vue des personnes qui ne sont pas toujours vues ou entendues, comme les
chercheurs et les scientifiques autochtones, noirs ou de genre féminins; les consommateurs des soins de santé; et
les patients doivent étre pris en compte. Recherche Canada s’engage donc a accroitre la participation de ces
groupes et d'autres groupes auparavant marginalisés ou privés de leurs droits a I'établissement des priorités
politiques et des approches de défense des intéréts.

Recherche Canada est également déterminée a faire participer les communautés sous-représentées dans son
écosystéme de recherche et d’innovation en santé. A cette fin, elle a entrepris un certain nombre d’initiatives au
cours des derniéres années, notamment I'élaboration d’'une politique du conseil d’administration sur I'équité, la
diversité et I'inclusion (EDI), une déclaration organisationnelle sur 'EDI et la création d’un groupe de travail sur la
justice autochtone et raciale dans la recherche en santé et I'innovation connexe. Actuellement, Recherche Canada
meéne un audit sur l'inclusion, la diversité, I'équité et I'accessibilité (IDEA) de son CPRS et de son modéle de
gouvernance.
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Engagements : Diversifier notre alliance

L'engagement de diversifier notre alliance est mis en ceuvre par la poursuite de deux objectifs :

Objectif 3.1. Soutenir les générations futures.

Mobiliser et soutenir les talents en début de
carriére par des efforts de sensibilisation ciblés
afin de batir une entreprise scientifique qui soit
plus inclusive, collaborative, ouverte,
interdisciplinaire et représentative.

Dans la poursuite de cet objectif, Recherche Canada,
ses membres et ses partenaires engageront le dialogue
avec un groupe diversifié de chercheurs en début de
carriere, y compris des personnes appartenant a des
groupes en quéte d’équité, afin de :

1. Mieux comprendre les besoins et les priorités des
talents en début de carriére en tant que
représentants de I'avenir de la recherche en santé.

2. Recruter des porte-parole de chercheurs en début
de carriére pour faire valoir que l'investissement
dans un bassin de talents diversifiés est crucial au
sein d'un écosystéme intégré de la recherche et de
l'innovation en santé.

3. Amplifier les voix des chercheurs en début de
carriere en travaillant en collaboration avec d'autres
organisations, y compris des organisations qui
représentent des groupes en quéte d’'équité qui
poursuivent des objectifs similaires.

La réussite sera mesurée par :

» Le nombre et la diversité de chercheurs en début
de carriere inclus dans la structure de gouvernance
de Recherche Canada (conseil d’administration,
comités, groupes de travail, réunions de réflexion)
et la mesure dans laquelle les criteres d’inclusion,
de diversité, d’équité et d’accessibilité sont un
élément essentiel des processus de recherche et
de nomination de Recherche Canada.

« Le nombre et la diversité de chercheurs en début
de carriere et de disciplines inclus dans les
réunions du CPRS et présentés dans le matériel
destiné au CPRS.

Les échanges de Recherche Canada avec les
instituts de financement provinciaux.

» Le nombre de membres, de partenaires et de
commanditaires diversifiés et inclusifs agissant
comme mentors et supporters pour cette
communauté.

» Le nombre de campagnes dans les médias
sociaux et de campagnes de sensibilisation
alignées avec celles d’organisations déterminées a
soutenir les talents en début de carriére dans les
disciplines STIM, comme le dialogue sciences et
politiques.
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Engagements : Diversifier notre alliance

L’engagement de diversifier notre alliance est mis en ceuvre par la poursuite de deux objectifs :

Objectif 3.2 Assurer la participation des
communautés sous-représentées.

Promouvoir un programme de plaidoyer équilibré
qui tient compte des priorités et des points de vue
d’organisations diversifiées de la recherche en
santé et de I'innovation en santé.

Dans la poursuite de cet objectif, Recherche Canada :

1. Augmentera le nombre de communautés
diversifiées qui participent activement a ses
activités.

2. Continuera de faire croitre un effectif diversifié et
inclusif au sein de I'écosystéme de la recherche et
de l'innovation en santé en portant une attention
particuliére a 'inclusion de la diversité sectorielle,
géographique et communautaire qui tient compte
des questions d'inclusion, de diversité, d’équité et
d’accessibilité (IDEA).

3. Elaborera des stratégies de communication
d’entreprise et de médias sociaux qui renforcent les
relations au sein de I'écosysteme de la recherche et
de l'innovation en santé.

4. Maintiendra le programme du Prix du leadership en
promotion de la recherche et continuera d’attirer les
médias sur le Portail SRI.

5. Intégrera les objectifs de I'IDEA, ciblera l'atteinte de
résultats et évaluera la réussite selon les
recommandations de I'audit de I'IDE (a réaliser en
2023) dans le Plan stratégique 2025-2030.

La réussite sera mesurée par :

Le nombre, la diversité et I'inclusion de nouvelles
organisations et de nouveaux secteurs qui participent
aux structures de gouvernance et aux comités
organisateurs de Recherche Canada.

Le nombre de sujets reliés aux communautés
marginalisées et/ou tenues a I'écart qui sont mis de
I'avant par I'inclusion dans le programme du CPRS;
et 'organisation de tables rondes ou de symposiums
dédiés au sujet en question (p. ex., les femmes dans
les sciences).

Le nombre, la participation et la diversité des
abonnés aux médias sociaux faisant partie de
I'écosysteme de la recherche et de I'innovation en
santé.

La participation d’'une diversité d’organisations au
programme de Prix du leadership en promotion de la
recherche en santé et le nombre de groupes en
quéte d’'équité qui donnent lieu a des candidatures.

L’augmentation du nombre de communiqués de
presse sur le Portail SRI, de blogues d'invités et de
messages dans les médias sociaux qui mettent en
évidence la recherche et/ou les innovations en santé
reliées a I'IDEA.
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Conclusion

D’ici 2025, les membres, partenaires et commanditaires de Recherche Canada seront de plus en plus nombreux. lls
collaboreront activement et joueront un role de leadership pour promouvoir nos intéréts collectifs en s’appuyant sur
une meilleure compréhension des défis et des impératifs fondamentaux de toutes les parties de I'écosysteme de la
recherche et de I'innovation en santé. Le respect du role et de la contribution de chaque secteur au sein de
I'écosystéme permettra d’élargir le dialogue entre toutes les parties intéressées, ce qui menera a I'élaboration de
propositions sectorielles a I'intention du gouvernement sur un éventail de sujets liés a la promotion du dynamisme et
du potentiel d’'un écosysteme intégré et responsable de la recherche et de I'innovation en santé.

Pour réaliser ces obijectifs, il sera essentiel que les membres reconnaissent la valeur de la recherche au sein de
I'écosysteme, tant la recherche fondamentale que la recherche appliquée, ainsi que les différentes approches a la
recherche. Les colleges et les instituts seront aux cotés des universités et se joindront aux centres universitaires des
sciences de la santé et aux organismes de bienfaisance dans le domaine de la santé pour montrer la voie, en
compagnie des sociétés scientifiques et des centres d’excellence, et pour mobiliser le public et obtenir son soutien au
niveau local. Les partenaires de l'industrie seront reconnus pour la commercialisation des technologies et des
solutions qui créent I'avenir des soins de santé et pour leur partenariat dans I'évolution et la durabilité d’'un systeme
de soins de santé moderne et résilient, qui crée les emplois et les opportunités qui propulsent le Canada vers I'avenir.

A Ottawa, la participation des parlementaires aux événements du Comité parlementaire sur la recherche en santé
(CPRS) aura augmenté et la gamme élargie de sujets abordés et la présence d’une diversité de chercheurs en début
et en milieu de carriére, seront bien accueillies. Le contenu du Portail SRI, continuellement enrichi par le personnel,
sera une ressource solide et trés appréciée, fréiquemment consultée par le public et les médias. Des réunions et des
événements régulierement organisés par des membres et des chercheurs individuels qui illustrent la grande diversité
de la communauté des chercheurs se tiendront avec des parlementaires et d’autres personnes influentes a Ottawa et
ailleurs dans le pays, dans I'objectif de transmettre des messages cohérents sur les avantages d’'un écosysteme
intégré de la recherche et de I'innovation en santé pour I'ensemble de la population canadienne.

L'influence et la capacité reconnue de Recherche Canada de rassembler, de faciliter et, au bout du compte, de
favoriser une meilleure compréhension, ainsi que la conclusion d’ententes entre un groupe de parties prenantes de
plus en plus diversifiées permettront de renforcer I'image de I'écosystéme de la recherche et de I'innovation en santé
et par conséquent, de tenir la promesse d’'un leadership de plaidoyer collaboratif.
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